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DIRECTEUR GENERAL

Face & un contexte économique morose marqué par une crise sanitaire sans précédent liée & la Covid -19,
la Banque Nationale pour le Développement Economique a pu jouer un réle déterminant dans la phase
de résilience de |'économie nationale en soutenant activement les clients durant cette période. Nous avons
réussi & construire des fondements solides au cours de sept années d’exercice. En termes de performances,
I"année 2020 a été marquée par une évolution favorable des indicateurs grdce & un ancrage solide dans
le secteur bancaire sénégalais. Nous avons gagné 15 places en sept ans, en nous positionnant parmi les
14 premiéres banques du pays avec un total bilan qui s’éléve & 279 Milliards FCFA en 2020 et un résultat
bénéficiaire de 2,573 Milliards FCFA.

Les objectifs de notre premier plan d’affaires ont été dépassés avant terme, ce qui a valu I'élaboration
d’un second plan d’affaires quinquennal qui va arriver a terme aussi cette année. Fidéle & son orientation
stratégique, la banque poursuit son plan d’accompagnement des PME et au-dela tous les acteurs
économiques et du secteur informel, populaire et non structuré & forte valeur ajoutée. Et enfin de contribuer
au développement économique et social du pays.

Toujours dans le sillage de ses ambitions, nous visons des axes clés qui sont : I'innovation, la proximité,
la participation aux grands projets de I'Etat du Sénégal, le financement du Retail avec une insistance sur
les particuliers salariés des entreprises que nous accompagnons et surtout le renforcement de I'inclusion
financiére. Plus de 880 entreprises ont été accompagnées par la BNDE dans divers secteurs notamment,
I'agriculture, I'industrie, le transport, les BTP, le commerce, le gaz, la distribution d’eau et nous avons participé
au financement d’opérations d’envergure dans des projets de développement.

En ce qui concerne les objectifs de proximité, la banque a ouvert au cours de ces sept années, 16 agences
dont un bus mobile dans tout le territoire national avec un réseau d’Agency Banking de 21 agences dont
I"objectif d’ici deux ans c’est d'atteindre 80 points de vente. Au-deld de notre volonté d'étendre le réseau
de points de ventes, nous sommes trés attentifs a I'évolution technologique du secteur bancaire mais aussi
aux besoins croissants de la clientéle. Ainsi nous avons pris le pari de nous tourner vers le « digital » en nous
inspirant des meilleures options et pratiques disponibles sur le marché pour mieux répondre aux attentes
des clients.

Le « digital » est I'un des axes majeurs de notre stratégie de développement, il s’agira pour nous d’innover
encore plus en déployant & travers nos différentes plateformes, nos processus et offres commerciales, des
solutions simples et accessibles a I'ensemble de notre clientéle partout ou elle se trouvera. Cette innovation
sera portée par une équipe de 200 collaboratrices et collaborateurs avec une moyenne d’ége d’environ 30
ans qui prennent en charge tous les jours les grands chantiers de la banque pour son développement. Elle
restera disponible et engagée en vue d'accompagner toutes les transformations nécessaires en vue de mieux
satisfaire la clientéle.

Chers clients, chers actionnaires, chers partenaires, au nom du Conseil d’Administration, je vous prie de
recevoir nos remerciements les plus profonds.

Ensemble pour entreprendre I’avenir économique du Sénégal ...

Thierno Seydou Nourou SY
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LA BNDE
e SE DIGITALISE

Le Sénégal est dans une belle dynamique en ce qui concerne I'usage des nouvelles technologies.
Plus que jomais, le digital joue un réle majeur pour la transformation numérique du continent.
Il comporte de multiples enjeux qui peuvent impacter de maniére positive toute activité dans
différents secteurs, que ce soit I'industrie, la finance, la santé, I'agriculture, I"éducation,
I'hétellerie, le tourisme, le secteur des énergies renouvelables, etc.

Gréce a la croissance des nouvelles technologies, les entreprises gagnent en compétitivité,
deviennent plus performantes et surtout développent une nouvelle gamme de services qui
répondent aux besoins de la population en changeant considérablement les habitudes de
consommation.

Premiére banque dédiée au développement économique du Sénégal, la BNDE s’est
principalement engagée dans |I'accompagnement des PME/PMI, qui ont toujours représenté
un fort secteur de croissance pour le pays. Cet accompagnement offert également & tous les
sénégalais, que ce soient des professionnels, des institutionnels, des citoyens de la diaspora ou
des particuliers est et sera toujours basé sur une approche relationnelle unique, en prenant en
compte chaque besoin pour y répondre de maniére précise, rapide et innovante.

Parce que l'innovation est justement au cceur de nos activités, & la BNDE, nous sommes
conscients que la meilleure facon de la mettre en ceuvre sera & travers la digitalisation. Il est
donc crucial pour nous d’évoluer dans cette méme dynamique aux cétés de notre clientéle que
Nous accompagnons.

Plus qu’une simple banque en ligne, nous nous efforcons d’offrir I'expérience d’une réelle
banque digitale en donnant la possibilité aux clients d’effectuer pratiquement tous les types
d’opérations bancaires quotidiennes de facon totalement dématérialisée et autonome.

Le monde évolue, poussant nos clients & évoluer avec lui pour s’adapter & un environnement
qui se digitalise de plus en plus. Nous nous devons d’innover encore et toujours pour étre
en adéquation avec les nouvelles attentes de notre clientéle, surtout en matiére de services
personnalisés afin que chacun puisse pleinement profiter de la souplesse que les nouvelles
technologies offrent au quotidien.

BNDE, ensemble, entreprendre |'avenir.
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ENVIRONNEMENT
o ECONOMIQUE

a . Sur le plan mondial :

sanitaire aux implications macroéconomiques

néfastes pour toutes les économies du
monde. La propagation de la Covid-19 & I'échelle
mondiale a créé des distorsions dans la chaine
d’approvisionnement en biens et services mais
aussi dans le transport, le tourisme et bien d’autres
secteurs. Les derniéres estimations du Fonds
Monétaire International (FMI) tablent sur une
contraction de 3,5% du produit intérieur brut (PIB)
mondial en 2020.

L, année 2020 est marquée par une crise

b . Sur le plan national :
Reprise au 4™ trimestre

Malgré la pandémie du coronavirus, |'activité
économique interne (hors agriculture et sylviculture)
s’est renforcée de 6,9%, en variation mensuelle, au
mois de décembre 2020, & la faveur du tertiaire
(+15,4%), du primaire (+19,2%) et, dans une
moindre mesure, de |‘administration publique
(+2,8%). Surun an, une hausse de 3,5% de |'activité
économique est notée, en décembre 2020, tirée
par le secteur tertiaire (+8,1%) et |’administration
publique (+11,5%).

En ce qui concerne l'agriculture, en dépit d’'un
démarrage difficile, la campagne céréaliére
2019/2020 a été satisfaisante avec une stabilité
des productions :

Le secteur primaire : sur un an, le secteur s’est
renforcé de 0,3%, en décembre 2020, en liaison
avec la hausse des débarquements de péche
(+4,0%).

Le secteur secondaire : sur une base annuelle,
I'activité a enregistré une baisse de 6,6%, en
licison avec les contre-performances notées dans
les activités extractives (-47,1%), la fabrication de
produits agroalimentaires (-6,5%), la fabrication
de matériels de transport (-55%), la fabrication de
produits chimiques de base (-19,9%) et le raffinage
du pétrole et cokéfaction (-36,3%).

Au mois de décembre 2020, le secteur tertiaire
s’est consolidé de 15,4%, sur une base annuelle,
une croissance de 8,1% de |'activité du fertiaire
est notée en décembre 2020, sous l'effet de la
bonne tenue des activités spécialisées, scientifiques
et techniques (+135,9%) et de |'information et
communication (+58,5%).
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FAITS
MARQUANTS

a . Impact de la pandémie COVID-19 dans 'activité de la BNDE :

Afin de faire face & I'impact de la pandémie dans ses activités, la BNDE a axé ses actions sur :

* La priorisation de la collecte des ressources institutionnelles

* Les interventions sous forme de crédits pour compte de tiers et d’engagement par signature
* Les financements structurés destinés & soutenir la capacité de production locale

* La gestion de proximité clientéle plus accrue pour maitriser le taux d'impayé

* 'audit des garanties et re-expertise des biens pris en hypothéque

* La mise en place d'optimisation de la trésorerie & travers des placements

Par ailleurs, depuis le début de la pandémie au Sénégal, la banque a également adhéré a
I'ensemble des mesures de résilience économiques et sociales prises par les autorités publiques
ainsi que celles prises par la BCEAO et I’APBEF. Ainsi, la Direction Générale de la BNDE a mis
en ceuvre des actions en interne destinées au personnel et & la clientéle.

Pour une meilleure gestion interne de la pandémie Covid-19, un comité de crise a été mis en
place avec comme missions :

Un suivi de I'évolution de la pandémie
Une veille sur le respect des mesures sécuritaires et sanitaires mis en place en interne

Une assistance aux collaborateurs atteints par la COVID-19

Dans le but de prendre en charge avec diligence les demandes de financement des entreprises
dont les secteurs ont été impactés par la Covid-19, une Cellule de Crise a été créée dénommée
« TASK FORCE Covid-19 ». Cette « Task Force » est chargée d’accompagner le client tout au
long du processus allant de |'orientation & la mise en place des dossiers, avec le support de la
Direction des Opérations, de la Direction Financiére et de la Direction du Systéme Informatique.
Le montant global du financement est de 6 790 millions FCFA dans les secteurs de |'industrie,
du transport, du BTP, du commerce, distribution d’eau et des services.

L'avis n°005-04-2020 relatif au report d’échéance des créances des établissements de crédit
affectées par la pandémie Covid-19 autorise les établissements de crédits & classer les créances
saines ayant fait I'objet d'un report d’échéances du fait des effets de la pandémie du Covid-19,
dans un compte spécifique & l'intérieur de la catégorie des créances saines, et non dans celle
des créances en souffrance. A date, la BNDE a accordé des reports d’échéances & sa clientéle
pour un montant de 10 878 millions FCFA. L'encours des crédits ayant bénéficié de ces reports
d’échéance s'éléve a 17 760 millions FCFA.



* Mise en place du dispositif de gestion globale des risques
Restitution de la cartographie des risques

Communication et sensibilisation sur la culture risque

¢ Inventaire des Immobilisations et des Garanties

Restitution rapport d’inventaire des garanties et rapport d’inventaire des immobilisations

* Politique de Sécurité Globale
Lancement de la mission d’élaboration des procédures de la politique de Sécurité Globale

Elaboration de la cartographie des risques liés & la politique de Sécurité Globale

* Elaboration du plan pandémie pour la gestion de la crise COVID-19 en interne

* Dépét du dossier de demande d’agrément de la filiale Microfinance Islamique AL RAHMA

Enquéte de satisfaction du personnel
Audit du processus Gouvernance

Revue de direction annuelle

L'année 2020 a été marquée par le développement de notre réseau d’Agency Banking a travers
I'ouverture de 6 nouveaux points de service offrant des services financiers de base : Thiés 1 et
2, AIBD, Saly Portudal, Agnam et marché central au poisson & Pikine.

Perspectives 2021 :
Points Agency Banking : Ourossogui, Mbour, Joal, Tivaouane, Touba Khaira, BNDE VDN

* Elaboration de la stratégie de digitalisation

* BNDE NET & SMS BANK

Des solutions de banque en ligne qui offrent au quotidien la possibilité aux clients de gérer leur
compte & distance dans un contexte marqué par la pandémie Covid-19. lIs offrent la possibilité
d’une connexion permanente avec la banque.

* AFFACTURAGE

Pour offrir une meilleure prise en charge des besoins en financements des PME, la BNDE a mis
a la disposition des clients depuis 2 ans I'affacturage, un produit financier adapté aux attentes
de la clientéle PME dans la gestion de leur trésorerie.

En effet, I'affacturage permet aux entreprises de disposer de liquidité immédiate de ses factures
ou créances clients sans attendre leurs échéances.



* CREDIT-BAIL

Toujours dans I'optique d’offrir des solutions adaptées aux PME-PMI, la BNDE a lancé depuis 2
ans le crédit-bail, mode de financement souple et accessible des biens d’équipement tels que:
véhicule de transport, engin de levage/manutention, machine-outil, matériel informatique,
matériel agricole, matériel médical, etc. Le crédit-bail de la BNDE constitue ainsi une alternative
au mode de financement classique, souvent trés restrictif.

Perspectives 2021 :
* Nouveaux packages destinés a la clientéle

* BNDE EDUCATION en partenariat avec SUNU ASSURANCES VIE SENEGAL

L'amélioration permanente de |'offre commerciale est au coeur des préoccupations de la BNDE.

* Déploiement des outils Agency Banking pour le suivi des engagements et des opérations bancaires
* Programme Digitalisation des Processus métiers, mise en place des workflows suivants :

Réclamation en production
Fiabilisation des informations en entrée en relation en production
Surveillance permanente en phase pilote
* Montée de version Amplitude UP
Migration de la version actuelle du CBS vers Amplitude UP & Iso Fonctionnalité

Migration Amplitude Portal (CRM) vers la version 6

Simultanément au lancement de I’Agency Banking, le Département Etudes et Finance Inclusive
(DEFI) a occupé une place importante dans la mise en ceuvre de programmes affiliés au
Programme de Résilience Economique et Social (PRES). Il s’agit de la mise en ceuvre du crédit
hételier touristique, du crédit transports aériens et de I'appui de la DERFJ dans I'opération dix
millions de masques.

Ces différents programmes ont été réalisés avec célérité via les outils permettant des ouvertures
automatisées de compte. Ainsi dans le cadre de ces programmes, la BNDE a enregistré
'ouverture de 2 242 comptes (guides touristiques, d’hétels, agences de voyage) et permis
la mise a disposition de 12 milliards FCFA pour le compte du Ministére du Tourisme et du
Transport Aérien. Aussi dans le cadre de I'opération dix millions de masques, 3 milliards FCFA
ont été mis en place auprés de 70 manufacturiers du secteur textile pour la confection de
masques barriéres.



Financement du secteur agricole
* Financement de la campagne arachidiére

Au titre de la présente campagne de commercialisation arachidiére, la BNDE a dégagé une
enveloppe de 11 milliards FCFA aux OPS.

* Autres financements agricoles

Les autres filieres ont été également financées & hauteur de 12,8 milliards FCFA.

Financement des équipements et matériels agricoles : 1,6 milliards FCFA pour
I"acquisition de pelles, niveleuses, moissonneuses batteuses, divers aménagements
et camions bennes

Financement anacarde : 2,6 milliards FCFA

Financement production de sel raffiné : 2,6 milliards FCFA

Financement collecte et transformation des tomates : 1,4 milliards FCFA

Financement collecte, transformation et commercialisation de Riz : 2,7 milliards FCFA
Financement SIPA et fermes agricoles : 1, 2 milliards FCFA

Financement opération tabaski : 500 millions FCFA

Financement biscuiterie et bouillon : 210 millions FCFA

Remise de don de la BNDE au Ministére de la Santé et de I’Action Sociale

La BNDE a procédé & une remise de don au Ministére de la Santé et de I’Action Sociale destiné
au Fonds de Riposte et de Solidarité contre les effets de la COVID-19. Pour répondre & |'appel
des autorités sénégalaises pour un renforcement des moyens de prévention et d’éradication du
fléau COVID-19, la BNDE a mis & la disposition du Ministére Cent Millions (100.000.000) de
Francs CFA.

Remise de dons dans les districts sanitaires de Dakar

La Banque a procédé au début du mois de juin 2020 & une remise de dons dans Dakar et sa
banlieve. Un lot de combinaisons, gels hydroalcooliques, pompes pour désinfection, masques
N95 et visiéres a été remis & chaque Responsable de district.

Convention de partenariat entre la BNDE et la SN3DCOVID19

La BNDE a signé une convention de partenariat avec la SN3DCOVID19 qui est une association
avec comme objectif, la mise en place d'une chaine de production et d’approvisionnement
bénévole et locale d’'équipements médicaux destinés au personnel de santé avec une distribution
gratuite de tous les articles produits.



Remise de dons dans les pouponniéres de Dakar et ses environs

En cette période de pandémie ou beaucoup d’établissements ont été confinés, les pouponniéres
qui étaient trés souvent fréquentées par des bienfaiteurs subissent les effets de la Covid-19 avec
une baisse considérable des dons qui leur étaient destinés. Consciente de cette problématique,
la banque s’est tournée vers la pouponniere de la Medina, celle des Parcelles Assainies et trois
autres ouvertes sur la petite cdte, notamment & Mbour, Nianing et Mbodiéne, pour remettre
des utilitaires pour enfants, denrées alimentaires, produits de nettoyage et équipements de
protection individuelle & ces structures qui ont & leur charge de nombreux enfants de la tranche
d'édge 0 & 15 ans. Sur 5 sites visités, la BNDE a pu venir en aide & 347 enfants et a leurs
nourrices.

Remise de dons a 'UNIPRO

UNIPRO a saisi la banque pour un appui dans le cadre de la riposte contre la Covid-19 que la
Direction Générale a bien voulu leur accorder, permettant & I'école de formation professionnelle
de renforcer son dispositif sanitaire et sécuritaire pour mettre & I'aise son personnel et ses
étudiants. Ainsi, la banque a remis au représentant d’UNIPRO un lot de masques chirurgicaux,
des thermoflashs, gels et pompes désinfectants. Cette contribution de la BNDE entre dans le
cadre de la poursuite de nos actions RSE qui sont mises en ceuvre depuis le démarrage de la
banque et s'accélerent depuis |'arrivée de la Covid-19.

Remise de dons au lycée Lamine GUEYE

Avec 360 éleves en classe de terminale, le lycée Lamine GUEYE a eu besoin d'un plan de
prévention donc d’équipements de protection individuelle, pour étre en phase avec les exigences
des autorités sanitaires relatives au respect des mesures barriéres. La BNDE, consciente des
besoins de |'établissement scolaire, a offert un lot de masques, gels désinfectants, pompes
désinfectants et visiéres remis au Proviseur.

Remise de dons au marché central au poisson

La BNDE s’est rendu au marché central au poisson pour une remise de kits permettant & tous
les visiteurs de se désinfecter les mains.

Remise de dons a I'hépital Philippe Maguilene SENGHOR

Avec |"évolution du nombre de cas positifs au début de I'année 2021, la banque a procédé &
une remise de dons a I'hépital Philippe Senghor, partenaire de la BNDE dans la riposte contre
la Covid-19. La structure sanitaire, depuis plus d’un an facilite I'accés aux tests & effectuer pour
les agents.
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LA BNDE
* EN CHIFFRES

Les opérations de la clientéle :

a . Fonds de commerce au 31/12/2020

Le fonds de commerce a atteint 19 042 comptes & la fin de 'exercice 2020 avec une progression
de 5 958 comptes par rapport a 2019 soit + 46%.

Le nombre de clients & fin 2020 est de 17 179 dont 25% de clients Entreprises.

B PROFESSIONNELS; 1%

B GE; 1%

[ INSTITUTIONNELS; 1%
PME/PMI; 22%

@ PARTICULIERS; 75%

b . Les Ressources Clientéle au 31/12/2020

A la fin de I'exercice 2020, les ressources se sont établies & 129 milliards FCFA.

amw Rémunérées
amw Non Rémunérées

2
)
N
00
™
2019 2020

¢ . Les Emplois Clientéle au 31/12/2020

Les emplois de la clientele ont augmenté de 31,5 milliards FCFA soit +30% pour afficher un
encours net de 137,6 milliards FCFA.

Impayés créances Souffrances nettes

Crédit-bail @ \ / @ Découverts
Affacturage @ (
Escompe effets
de commerce
\ a

Crédit campagne

Master Projet
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Répartition par catégorie clientéle et par secteur d’activité

80% des financements sont octroyés aux entreprises.

Particuliers

3%

Institutionnels Entreprises

50, 80%

A fin 2020, les financements ont impacté divers secteurs d’activités : électricité, gaz et eau
16%, SFD, assurances et affaires immobiliéres 14%, transport et industrie 13% chacun.

Services Autres

Electricite,
gaz et eau

Commerce \

Batiments
et travaux
publics

SFD, assurances
et affaires
immobileres

/ N
Agriculture N\

et péche
Industries

*Autres : Particuliers, restauration, hébergement, activité juridique, enquéte et sécurité

d . Les Emplois par signature au 31/12/2020

Au 31 décembre 2020, les engagements par signature de la clientéle s'élévent & 50 milliards
FCFA soit une baisse annuelle de 12,6 milliards FCFA provenant des Credoc pour -15,2
milliards et des cautions et avals de traite pour + 2,6 milliards FCFA.

Les engagements de financement donnés & la clientéle affichent un encours de 47 905 millions
FCFA.

Les Opérations de trésorerie
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a . Les Ressources de Trésorerie

Comparé a 2019, I'encours des ressources de la trésorerie a enregistré une hausse de 42,2
milliards FCFA soit 68% et affiche 104,3 milliards FCFA & fin 2020.

b . Les Emplois de Trésorerie

Durant I'année 2020, les emplois de trésorerie ont augmenté de 28,5 milliards FCFA soit 34%
pour atteindre 112,4 milliards FCFA contre 83,9 milliards FCFA en 2019.

Evolution des opérations de trésorerie en millions FCFA

amy 2019 ‘

Ay 2020
E .

+68%

N
N
—
N
O
EMPLOIS
RESSOURCES F
DE TRESORERIE DE TRESORERIE

Résultats et Bilan au 31 décembre 2020

Malgré le contexte économique Covid-19 sur I'activité de la banque, le PNB a pu étre stabilisé
comparé & I'exercice précédent affichant 10 951 millions FCFA.
Les charges générales d’exploitation également ont été maitrisées et contenues au méme niveau
que l'exercice précédent. Elles s'élévent & 6 417 millions FCFA.

Le résultat net de I'exercice est de 2 573 millions FCFA avec une marge nette de 24%.

Evolution du produit net bancaire (PNB) en millions FCFA

amy 2019 6 850
amy 2020

5119 @ 3782
3 406

2 426
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ETATS
FINANCIERS

MONTANTS NETS MONTANTS NETS
COMPTE DE RESULTAT EN MILLIONS FCFA 31/12/2020 = EN MILLIONS FCFA 31/12/2019

PRODUITS BANCAIRES 17 755 15 744

CHARGES BANCAIRES 6803 4958

FRAIS DE PERSONNEL 3026 2824

AUTRES CHARGES EXTERNES ET DIVERSES

D'EXPLOITATION DL S

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX % 788

PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS IMMOBILISES 50 31

COUT DU RISQUE 1043 495

IMPOTS SUR LE BENEFICE 5 255

BENEFICE NET DE LA PERIODE
(EN MILLIONS FCFA)

MONTANTS NETS MONTANTS NETS
EN MILLIONS FCFA 31/12/2020 EN MILLIONS FCFA 31/12/2019
CAISSE, BANQUE CENTRALE, CCP 7303 6677
EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES 61 605 82 741
CREANCES INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 29 624 19 236
CREANCES SUR LA CLIENTELE 91 839 124 295
OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE 5700 23079
ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE 100 100
AUTRES ACTIFS 5 608 6799
COMPTES DE REGULARISATION 765 1152
PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A LONG TERME 757 757
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 848 892
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12186 13 284

TOTAL DE L'ACTIF

216 335 279 012

MONTANTS NETS MONTANTS NETS
LD EN MILLIONS FCFA 31/12/2020 EN MILLIONS FCFA 31/12/2019
BANQUES CENTRALES, CCP 35 361 60 009
DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES 29 936 48 902
DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE 111 204 126 021
AUTRES PASSIFS 3 745 5927
COMPTES DE REGULARISATION 2 400 3301
PROVISIONS 8 7
CAPTTAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 33 861 34 845
CAPITAL SOUSCRIT 11 000 11 000
PRIMES LIEES AU CAPITAL 16 782 16 782
RESERVES 3082 4 490
RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-) 2817 2573

TOTAL DU PASSIF

216 335 279 012
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ANNEXE : LISTE DES
* CORRESPONDANTS

CODE SWIFT

NOMS DES CORRESPONDANTS ADRESSE

AFRIFRPP BOA-FRANCE 6, RUE CAMBACERES 75008 PARIS - FRANCE
BCMAFRPP ATTIJARIWAFA BANK EUROPE-PARIS 06-08 RUE CHAUCHAT 75009 PARIS
10-12 RUE DU GENERAL FOY
BGFIFRPP BGFIBANK EUROPE 75008 PARIS FRANCE
BOCKENHEIMER LANDSTRASSE 10
BHFBDEFF CIELE Ll LA -7 60323 FRANKFURT/MAIN, GERMANY
BMCEESMM BMCE BANK INTERNATIONAL, SAU SERRANO 59 - 28006 MADRID ESPAGNE
JP TOWER, 2-7-2 MARUNOUCHI, CHIYODA-KU,TOKYO
BOTKJPJT MUFG BANK, LTD. W
100-0005 JAPAN
BREDFRPP BRED BANQUE POPULAIRE 18 QUAI DE LA RAPEE 75012 PARIS, FRANCE
LES COLLINES DE L'ARCHE - IMMEUBLE CONCORDE F
ECOCFRPP EBI SA 76, ROUTE DE LA DEMI-LUNE 92057 PARIS LA DEFENSE
CEDEX - FRANCE
FBNIGB2L FBN BANK (UK) LIMITED 28 FINSBURY CIRCUS
BCDMFRPP BANQUE CHAABI DU MAROC 49 AVENUE KLEBER, 75016 PARIS FRANCE
BMCEFRPP BMCE BANK INTERNATIONAL PLC 5 6, RUE CAMBACERES 75008, PARIS - FRANCE
UCCURSALE EN FRANCE
BMCE BANK INTERNATIONAL
BMCEMAMCTZF ANGER MAROC
BUYUKDERE CAD. NO : 163 ZINCIRLIKUYU 34394 SISLI
CAYTIRIS AKTIF BANK ; i
iSTANBUL TURQUIE
MEDTGEAL BMCE BANK INTERNATIONAL PLC 26 UPPER BROOK ST, LONDON W1K 7QE,
ROYAUME-UNI
UBAFFRPP UNION DE BANQUES ARABES ET F TOUR EQHO - 2, AVENUE GAMBETTA

RANCAISES

92066 - PARIS LA DEFENSE CEDEX FRANCE /
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